Y avait-il des ouvrières à Nantes au tournant des xviiie et xixe siècles ? by Guicheteau, Samuel
 Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
114-3 | 2007
Travail, femmes et genre
Y avait-il des ouvrières à Nantes au tournant des 
XVIII
e et XIXe siècles ?
Samuel Guicheteau
Édition électronique
URL : http://journals.openedition.org/abpo/428
DOI : 10.4000/abpo.428
ISBN : 978-2-7535-1507-9
ISSN : 2108-6443
Éditeur
Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée
Date de publication : 30 septembre 2007
Pagination : 91-108
ISBN : 978-2-7535-0554-4
ISSN : 0399-0826
 
Référence électronique
Samuel Guicheteau, « Y avait-il des ouvrières à Nantes au tournant des XVIIIe et XIXe siècles ? », Annales
de Bretagne et des Pays de l’Ouest [En ligne], 114-3 | 2007, mis en ligne le 30 septembre 2009, consulté
le 01 mai 2019. URL : http://journals.openedition.org/abpo/428  ; DOI : 10.4000/abpo.428 
© Presses universitaires de Rennes
%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPv3YIWXXSQIR
=EZEMXMPHIWSYZVMÌVIWÄ2ERXIW
EYXSYVRERXHIW<:---IIX<-<IWMÌGPIW#
7EQYIP+9-',)8)%9
')6,-3z9RMZIVWMXÍ6IRRIW,EYXI&VIXEKRI
(IVVMÌVIGIXXIUYIWXMSRETTEVEÒXYRHSYFPITVSFPÌQI(vYRITEVXzQEMW
JEYXMPPIVETTIPIV#zPIWJIQQIWSRXXSYNSYVWXVEZEMPPÍ(vEYXVITEVX
MP]EXSYNSYVWSYTVIWUYIIYHIWSYZVMIVWIXGIQÎQIWSYWPv%RGMIR
6ÍKMQI'ITIRHERXPEZMWMSRPSRKXIQTWHSQMRERXIHIPEWSGMÍXÍHv%RGMIR
6ÍKMQIGSQQIGIPPIHvYRIWSGMÍXÍHvSVHVIWIXHIGSVTWPIWETEVJSMWPEMW
WÍWHERWPvSQFVI0IWSYZVMÌVIWTSYVVEMIRXHSRGÎXVIPIWZMGXMQIWHvYRI
HSYFPIQEVKMREPMWEXMSRHERWPvLMWXSVMSKVETLMI)RIJJIXTSYVPIWJIQQIW
PEFSVMIYWIWGSQQITSYVPIWSYZVMIVWIRKÍRÍVEPPvSGGYPXEXMSRRvIWXTEW
4)66381MGLÌPI(IPERSYVVMGIÄPvIQTPS]ÍI0I1SYZIQIRXWSGMEPRWTÍ
GMEP8VEZEY\HIJIQQIWHERWPE*VERGIHY<-<IWMÌGPIT4VÍGMWSRWUYIPIXVEZEMP
HIWJIQQIWRvIWXTEWYRIRSYZIEYXÍETTEVYIEY\<-<I<<IWMÌGPIWHERWPIWGEQTEKRIWIX
PIWZMPPIWHIPE*VERGIHv%RGMIR6ÍKMQIPIWJIQQIWHYTIYTPIQEVMÍIWSYWIYPIWWSRX
SFPMKÍIWHIXVEZEMPPIVTSYVZMZVI+3(-2)%9(SQMRMUYI0IWJIQQIWHERWPEWSGMÍXÍJVER
ËEMWI<:-I<:---IWMÌGPI4EVMW%'SPMRT
.4&EVHIXIWXMQIUYIPEQSMXMÍHIW6SYIRREMWÍXEMXIJJIGXMZIQIRXHIWSYZVMIVW
&%6()8.IER4MIVVI6SYIREY\<:--IIX<:---IWMÌGPIW0IWQYXEXMSRWHvYRIWTEGIWSGMEP4EVMW
7)()7'(9T
'IXXIL]TSXLÌWIIWXWYKKÍVÍITEV4LMPMTTI+9-+2)8HERWPvMRXVSHYGXMSRHIWEXLÌWI
1MRIWQERYJEGXYVIWIXSYZVMIVWHY:EPIRGMIRRSMWEY<:---IWMÌGPI2I[=SVO%VRS4VIWW
T¤GIXXIHEXIPvEREP]WIIRXIVQIWHIGPEWWIWEZEMXÍXÍPEVKIQIRXTVSQYI
HERWPEVIGLIVGLIzRIGMXSRWUYIPIGSPPSUYIHI7EMRX'PSYH0vLMWXSMVIWSGMEPI7SYVGIW
IXQÍXLSHIW4EVMW49*zGSQQIHERWPIWW]RXLÌWIWzEMRWMHERW&6%9()0*IVRERH
0%&63977))VRIWXHMV,MWXSMVIÍGSRSQMUYIIXWSGMEPIHIPE*VERGI4EVMW49*'IXXI
HIWEGXIYVWIXÄPIYVMRWIVXMSRHERWHIWVÍWIEY\GSQTPI\IWTSYVYRIETTVSGLIGVMXMUYI
ZSMV',%60)'LVMWXSTLIÍH,MWXSMVIWSGMEPILMWXSMVIKPSFEPI#%GXIWHYGSPPSUYIHIPv)27
9PQNERZMIV4EVMW17,IXTSYVYRFMPERZSMV'37%2()=*ERR]ÍH(MVI
IXZMZVIPvSVHVIWSGMEPIR*VERGIWSYWPv%RGMIR6ÍKMQI4EVMW),)77
(ERMÌPI/)6+3%8ÍZSUYIQÎQIPIWEFWIRXIWHIPvLMWXSMVI3YZVMIVWSYZVMÌVIW9R
GSRXMRIRXQSVGIPÍIXWMPIRGMIY\4EVMW%YXVIQIRXT0vLMWXSMVISYZVMÌVIWvIWX
HvEFSVHJSGEPMWÍIWYVPvIWWSVHYQSYZIQIRXSYZVMIVWvEXXEGLERXTPYXØXHIGIJEMXÄHIW
12¬7'EXLIVMRI3YZVMÌVIWTEVMWMIRRIW1EVGLÍWHYXVEZEMPIXXVENIG
XSMVIWTVSJIWWMSRRIPPIWEYIWMÌGPI4EVMW),)77T
7EQYIP+9-',)8)%9

zWIYPIQIRXzPEJEYXIHIWWSYVGIW7vMPIWXZVEMUYIGIVXEMRIWWSYVGIWPIW
RÍKPMKIRXHvEYXVIWÍGPEMVIRXPIYVWEGXMZMXÍW7ERWTVÍXIRHVIVÍTSRHVIÄ
PvMQTIVXMRIRXIUYIWXMSRQEMWUYvIWXGIUYvYRISYZVMÌVI#TVÍGMWSRW
(IJEËSRKÍRÍVEPIPEGSRHMXMSR
WSGMEPII\EGXIHIWMRHMZMHYWIWXWSYZIRXQEWUYÍIEY<:---IWMÌGPITEVPIJEMX
UYvMPWQIRXMSRRIRXWIYPIQIRXPIYVQÍXMIVWERWMRHMUYIVPIYVTPEGIHERWPE
LMÍVEVGLMIGSVTSVEXMZIQEÒXVIGSQTEKRSRETTVIRXMGIXXIMQTVÍGMWMSR
IWXEKKVEZÍITEVPIWIRWHYXIVQISYZVMIVUYMTIYXHÍWMKRIVPvIRWIQFPI
HIWKIRWQÍGERMUYIW 
GMWÍQIRXPIWXEXYXTVSJIWWMSRRIPIWXVIHSYFPÍIGEVPIYVMHIRXMXÍWSGMEPIRI
WIHÍGPMRITEWIRJSRGXMSRHIPIYVEGXMZMXÍTVSJIWWMSRRIPPIQEMWWIPSRPIYV
WXEXYXJEQMPMEP'ITIRHERXGIVXEMRIWEVGLMZIWIRTEVXMGYPMIVTSPMGMÌVIW
IXNYHMGMEMVIWRSRWIYPIQIRXTVÍGMWIRXPEGSRHMXMSRWSGMEPIQEMWWMKREPIRX
EYWWMPvEGXMZMXÍJÍQMRMRI4EVEMPPIYVWNYWUYvÄPEWYTTVIWWMSRHIWGSVTSVE
XMSRWIRPIWEWTIGXWWSGMEY\IXNYVMHMUYIWWvIRXVIGVSMWIRXGIUYMTSWI
RSXEQQIRXPEUYIWXMSRHIPETPYWSYQSMRWKVERHIJIVQIXYVIHIWGSVTSVE
XMSRW(IRSYZIEYPITVSFPÌQIIWXVIHSYFPÍTEVPETPEGIHIWJIQQIWHERW
PIW]WXÌQIGSVTSVEXMJ0IQSRHISYZVMIVWIGSQTSWIHSRGHIWWEPEVMÍW
HIWQERYJEGXYVIWIXHIWEXIPMIVWEMRWMUYIHIWGLEQFVIPERWHSRXPIRSQFVI
EYKQIRXIHERWPEWIGSRHIQSMXMÍHY<:---IWMÌGPI(IRSQFVIYWIWSYZVMÌVIW
WIXVSYZIRXHvEMPPIYVWHERWGIXXIHIVRMÌVIWMXYEXMSR
¤PE JMRHY<:---IWMÌGPI2ERXIWIWXYRIKVERHIZMPPI MRHYWXVMIPPIIX
SYZVMÌVI0vMRHYWXVMIRERXEMWITEVXEKIGIVXEMRWXVEMXWJSRHEQIRXEY\EZIG

TEVXMGYPMÌVIQIRXPIWJIQQIWMPJEYXJEMVIYRFIPIJJSVXHvMQEKMREXMSRTSYVWIGSRZEMR
PIVØPIHIWJIQQIWIX

XVEZEMPPIYVWQEWGYPMRW6SYIRiSTGMXT
'JPITEQTLPIXVÍZSPYXMSRREMVI6ÍTSRWIÄPvMQTIVXMRIRXIUYIWXMSR1EMWUYvIWXGI
UYvYR7ERW'YPSXXI#WPWH
+%6()21EYVMGI3YZVMIVWIXEVXMWERWEY<:---IWMÌGPIPvI\IQTPIP]SRREMWIXPIW
6IZYIHv,MWXSMVI­GSRSQMUYIIX7SGMEPIT
+3(-2)%9(SQMRMUYI0IW*IQQIWiSTGMXT
 96%8-'7EFMRI4)00)+6-22MGSPI*IQQIW
ZMPPIWIXXVEZEMPIR*VERGIHERWPEHIY\MÌQIQSMXMÍHY<:---IWMÌGPIUYIPUYIWUYIWXMSRW
,MWXSMVIÍGSRSQMIIXWSGMÍXÍT
3VPEWMXYEXMSRZEVMIHvYRQÍXMIVÄPvEYXVIEMRWMÄ4EVMWÄPvSYZIVXYVIHIPEGSV
TSVEXMSRHIWGSYXYVMÌVIWWvSTTSWIPEJIVQIXYVIHYGSVTWHIWQEÒXVIWWIWPMRKÌVIWUYM
IQTPSMIRXHSRGHIRSQFVIYWIWSYZVMÌVIW869%28']RXLME0EQEÒXVMWIHvYRIMHIRXMXÍ#
'SVTSVEXMSRWJÍQMRMRIWÄ4EVMWEY\<:--IIX<:---IWMÌGPIW'PMS,MWXSMVIJIQQIWIXWSGMÍXÍ
R1ÍXMIVWGSVTSVEXMSRWW]RHMGEPMWQIWT
)197+6%:)
Ä2ERXIWPIWJIQQIWWSRXI\GPYIWHIPEHMVIGXMSRHIWGSVTSVEXMSRW;SQIRERHXLI
'VEJX+YMPHWMR)MKLXIIRXLGIRXYV]2ERXIWHERW'6377-'/+ISJJVI]HMV8LI%VXMWER
ERHXLI)YVSTIER8S[R%PHIVWLSX7GSPEV4VIWWT¤0]SR
PEHÍGLÍERGIHIWQEÒXVIWGERYXWEMKYMWIPITVSFPÌQIHYXVEZEMPHIWJIQQIW+%6()2
1EYVMGI0]SRIXPIW0]SRREMWEY<:---IWMÌGPI4EVMW0IW&IPPIW0IXXVIW
0IWSYZVMIVWWERWUYEPMXÍWIWMXYIRXLSVWHYW]WXÌQIGSVTSVEXMJPÍKEPMPWXVEZEMPPIRX
WSYZIRXÄHSQMGMPI
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

PvIRWIQFPIHIPvMRHYWXVMIJVERËEMWIHMZIVWMXÍHIWEGXMZMXÍWMQTSVXERGIHY
XVEZEMPHMWTIVWÍIXTSMHWHYXI\XMPI)PPITVÍWIRXIÍKEPIQIRXHIWGEVEGXÍVMW
XMUYIWSVMKMREPIWIWWSVHIPvEGXMZMXÍGSXSRRMÌVIMQTSVXERGIIXHMZIVWMXÍ
HIWGSRGIRXVEXMSRW)RIJJIXPEPMFÍVEPMWEXMSRHIPvMRHMIRREKIIRIX
TPYWKÍRÍVEPIQIRXPIWYGGÌWHYGSXSREGXMZMXÍPMFVIIXPMÍIÄPEREMWWERGI
HIPEQSHITVSZSUYIRXPvIRXVÍIHERWPvÌVIHIWQERYJEGXYVIWIXEY
HIPÄHERWPITVSGIWWYWHvMRHYWXVMEPMWEXMSRIRXIRHYGSQQIYRQSYZIQIRX
KÍRÍVEPHIQYXEXMSRÍGSRSQMUYIWSGMEPIIXGYPXYVIPPI(IKVERHIWMRHMIR
RIVMIWWSRXGVÍÍIWHÌWPIWERRÍIWIXPEQÍGERMWEXMSRGSQQIRGIEZIG
PvMRXVSHYGXMSRHIWNIRRMIWIR'IWQERYJEGXYVIWGSXSRRMÌVIWIQTPSMIRX
HIRSQFVIYWIWSYZVMÌVIW7MPE6ÍZSPYXMSRJVERËEMWIIWXPSMRHvÎXVIYRI
GEXEWXVSTLITSYVPvMRHYWXVMEPMWEXMSRRERXEMWIMPIWXZVEMUYIPIQSYZI
TEVXMVHIWERRÍIWIRPMIREZIGPEH]REQMUYIKÍRÍVEPIQEMWEYWWMIR
VÍEGXMSRÄPEGVMWIHIPEXVEMXIRÍKVMÌVI0EGSRGIRXVEXMSRPEQÍGERMWEXMSR
IXPIVIGSYVWÄPEZETIYVWIHÍZIPSTTIRXRIXXIQIRXEYTSMRXUYIWIHIWWMRI
ZIVWYRRSYZIEYG]GPIMRHYWXVMIPHERWPIUYIPPIXI\XMPIGIWWIHvÎXVI
PvEGXMZMXÍQSXVMGI
4EVEMPPIYVWPETVIQMÌVIMRHYWXVMEPMWEXMSRVIQIXIRGEYWIPv%RGMIR
6ÍKMQIMRHYWXVMIPWYVPIWTPERWNYVMHMUYIÍGSRSQMUYIIXWSGMEPTEVPIRSR
VIWTIGXHIWVÌKPIQIRXWHITVSHYGXMSRPEQYPXMTPMGEXMSRHIWSYZVMIVWWERW
UYEPMXÍIXPIHÍPMXIQIRXHYKVSYTIHIWQEÒXVIW0vSVHVIGSVTSVEXMJIWXHSRG
TEVXMGYPMÌVIQIRXÍFVERPÍ%MRWMPvMRHYWXVMEPMWEXMSRXSYGLIXIPPIPvEVXMWEREX
TPYWÍTEVKRÍITEVYRGIVXEMRIJJSVXHIVEXMSREPMWEXMSRQÎQIWvMPIWXZVEM
UYIGIPPIGMWIHÍZIPSTTIHvEFSVHHERWPIWQERYJEGXYVIWGSRGIRXVÍIW
',%77%+2)7IVKI0I'SXSRIXWIWTEXVSRW*VERGI4EVMW),)77
&6%9()0*IVRERH0%&63977))VRIWXHMV,MWXSMVIÍGSRSQMUYIIXWSGMEPIiSTGMX
X(IWHIVRMIVWXIQTWHIPvÆKIWIMKRIYVMEPEY\TVÍPYHIWHIPvÆKIMRHYWXVMIP
T
:)60)=4EXVMGO0vÍGLIPPIHYQSRHI)WWEMWYVPvMRHYWXVMEPMWEXMSRHIPv3GGMHIRX4EVMW
+EPPMQEVH
4­86­+6)239-00)%93PMZMIV,MWXSMVIHI2ERXIW4PSQIPMR4EPERXMRIW
7vMPIWXZVEMUYIGIX%RGMIR6ÍKMQIMRHYWXVMIPTVÍWIRXIYRIVÍIPPIGSLÍVIRGIPvIQ
TPSMHvYRIXIPPII\TVIWWMSRRIHSMXTEWPEMWWIVGVSMVIUYIWIWWXVYGXYVIWÍGSRSQMUYIWIX
<:---IWMÌGPI1-2%6(
4LMPMTTI0EJSVXYRIHYGSPFIVXMWQI­XEXIXMRHYWXVMIHERWPE*VERGIHIW0YQMÌVIW4EVMW
*E]EVH/%40%27XIZIR1-2%6(4LMPMTTI?ÍHA0E*VERGIQEPEHIHYGSVTSVEXMWQI#
<:---I<<IWMÌGPIW4EVMW&IPMR

<:---IWMÌGPIVÍTSRHÄYRHSYFPISFNIGXMJ 
PMXÍGvIWXÄHMVITPYWLSQSKÌRI
0IWIJJSVXWIRXVITVMWTSYVGSRXVØPIVPIXVEZEMPÄHSQMGMPIMRWTMVIRXHvEMPPIYVWGIY\HÍTPS]ÍW
HERWPIWQERYJEGXYVIW6)((=;MPPMEQ1SHIWHITEMIQIRXIXGSRXVØPIHYXVEZEMPHERW
6IZYIHY2SVHRWTÍGMEP%Y\SVMKMRIWHI
PE6ÍZSPYXMSRMRHYWXVMIPPIT
 <:---IWMÌGPIPIWQERYJEGXYVIWGSRGIRXVÍIW
zSYTVSXSJEFVMUYIWzWSRXQEVUYÍIWTEVYRIMRHÍRMEFPIVEXMSREPMWEXMSRHYTVSGÌWHI
TVSHYGXMSR0IGSXSRiSTGMXT
7EQYIP+9-',)8)%9

2ÍERQSMRWIR*VERGIPETVIQMÌVIMRHYWXVMEPMWEXMSRRIHSRRITEWFVY
HIWYWMRIW(YVERXPETÍVMSHIPvMHIRXMXÍSYZVMÌVIVIWXIEMRWM
IXIPPIIWXIRGSVITEVXEKÍI
UYvMPWRITSWWÌHIRXUYvYRWMQTPIXSYVHIQEMRUYvMPWXVEZEMPPIRXHERWYRI
QERYJEGXYVIHERWYREXIPMIVSYMWSPÍQIRX(vEMPPIYVWRSRWIYPIQIRXPIW
JIQQIWSRXXSYNSYVWXVEZEMPPÍQEMWGIVXEMRIWTSYZEMIRXQÎQII\IVGIVHIW
PvMRHYWXVMEPMWEXMSRREMWWERXIRIWYWGMXIXIPPITEW
RMÍISYFMIR
QEWUYÍIGvIWXÄHMVIEXXVMFYÍIÄYRIUYEPMXÍREXYVIPPIXIPPIPvEKMPMXÍIXPE
#)RSYXVIPIWJIQQIWWSRXWSYZIRXTVÍWIRXÍIWTEVPI
TEXVSREXGSQQITPYWHSGMPIWUYIPIWSYZVMIVW1SMRWEYXSRSQIWIXQSMRW
JVSRHIYWIWIPPIWGSRWXMXYIVEMIRXPEQEMRHvYZVIMHÍEPITSYVEWWYVIVPI
WYGGÌWHIPvMRHYWXVMEPMWEXMSR
4SYVWEMWMVPETPEGIHIWJIQQIWHERWPIQSRHISYZVMIVIXPIYVVØPIHERW
PITVSGIWWYWHvMRHYWXVMEPMWEXMSRRSYWXIRXIVSRWÄXVEZIVWPIGEWRERXEMW
HIGSRNYKYIVYRIEREP]WIHIPvMHIRXMXÍSYZVMÌVIIXYRIETTVSGLIHIKIRVI
(ERWUYIPPIQIWYVIPIWXVEZEMPPIYWIWTEVXMGMTIRXIPPIWÄPvMHIRXMXÍSYZVMÌVI#
9RIÍZSPYXMSRWIHIWWMRIXIPPIÄQIWYVIUYIWvEGGIRXYIPvMRHYWXVMEPMWEXMSR
;36323**(IRMW,MWXSMVIHIPvMRHYWXVMIJVERËEMWIHY<:-IWMÌGPIÄRSWNSYVW4EVMW
7IYMP23-6-)0+ÍVEVH0IW3YZVMIVWHERWPEWSGMÍXÍJVERËEMWI<-<I<<IWMÌGPIW4EVMW
7IYMP
2SYWYXMPMWSRWGIGSRGITXHvMHIRXMXÍHERWYRITIVWTIGXMZIÄPEJSMWWSGMEPIIXGYPXY
VIPPIZSMVRSXVIXVEZEMPHIXLÌWI0E6ÍZSPYXMSRHIWSYZVMIVWRERXEMW0IJEËSRRIQIRX
HvYRIMHIRXMXÍWSGMEPIIXGYPXYVIPPIHIWERRÍIWEY\ERRÍIW¤PEWYMXIHv)H[EVH
8,314732UYMMRHMUYIUYIRSYWRIHIZSRWTEW?iARSYWVITVÍWIRXIVYRIJSVGII\XÍ
VMIYVIzPE6ÍZSPYXMSRMRHYWXVMIPPIzWvI\IVËERXWYVYRQEXÍVMEYLYQEMRFVYXMRHMJJÍVIR
0EJSVQEXMSRHIPEGPEWWISYZVMÌVIERKPEMWI4EVMW7IYMPT
RSYWIWXMQSRWUYIPIWSYZVMIVWGSRXVMFYIRXPEVKIQIRXEYJEËSRRIQIRXHIPIYVMHIRXMXÍ
HSRXPIGVIYWIXIWXTVÍGMWÍQIRXPIXVEZEMP
'IXXIRÍKEXMSRIWXEMWÍQIRXHÍGIPEFPIEY<<IWMÌGPIHYJEMXHIPvI\MWXIRGIHvYRVÍKMQI
HERWPIWÍTSUYIWTVÍGÍHIRXIWHERWPEQIWYVISÝ
YRIGSRWXVYGXMSRWSGMEPI+%=38+ÍVEVH1-2%6(4LMPMTTI*SVQEXMSRIQTPSMQSFM
PMXÍ HERW+%=38+ÍVEVH1-2%6(4LMPMTTI?HMVA
<:-I<<IWMÌGPIWA*SVQEXMSRIQTPSMQMKVEXMSRW%GXIW
HYGSPPSUYIHI6SYFEM\RSZIQFVI6IZYIHY2SVHLSVWWÍVMIR:MPPIRIYZI
Hv%WGU9RMZIVWMXÍ0MPPI---T
7YVGIWHMWTSWMXMSRWREXYVIPPIWZSMVRSXEQQIRX4)00)+6-22MGSPI0IWZIVXYWHI
PvSYZVEKI6IGLIVGLIWWYVPEJÍQMRMWEXMSRHIWXVEZEY\HvEMKYMPPI<:--I<:---IWMÌGPIW
6IZYIHv,MWXSMVI1SHIVRIIX'SRXIQTSVEMRITIX(3;20EYVE0vMRÍKEPMXÍ
ÄPEGLEÒRI0EHMZMWMSRWI\YÍIHYXVEZEMPHERWPvMRHYWXVMIQÍXEPPYVKMUYIIR*VERGIIXIR
%RKPIXIVVI4EVMW%1MGLIP
4VÍWIRXHÌWPIW<:---I<-<IWMÌGPIWGIHMWGSYVWETTEVEÒXHIQERMÌVIÍGPEXERXIPSVWHI
PvIWWSVHIPEWIGSRHIMRHYWXVMEPMWEXMSREYHÍFYXHY<<IWMÌGPI(3;20EYVE0v-RÍKEPMXÍÄ
PEGLEÒRIiSTGMX312¬7'EXLIVMRI3YZVMÌVIWTEVMWMIRRIWiSTGMX
,%22)+ISVKIW0vIRVIKMWXVIQIRXHIWSGGYTEXMSRWÄPvÍTVIYZIHYKIRVI8SYPSYWI
ZIVW6IZYIHvLMWXSMVIQSHIVRIIXGSRXIQTSVEMRIR8VEZEMPIXWSGMÍXÍ<:-I
<-<IWMÌGPIWT
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

RSXEQQIRXZIVW
PIWVIPEXMSRWIRXVISYZVMIVWIXSYZVMÌVIW#
0IVIXSYVEY\WSYVGIWSÝWSRXPIWSYZVMÌVIW#
'SQQISRPvEHMXGIVXEMRIWWSYVGIWMKRSVIRXPIWSYZVMÌVIWXERHMWUYI
HvEYXVIWVÍZÌPIRXPIYVTVÍWIRGI3RTIYXHSRGHvEFSVHWvMRXIVVSKIVWYVPI
WIRWHIPIYVEFWIRGIHERWGIPPIWPÄIXHERWYRWIGSRHXIQTWXMVIVPIW
IRWIMKRIQIRXWHIPIYVQMWIIRPYQMÌVIHERWGIPPIWGM
0vÍXVERKIEFWIRGIIXPEFVYWUYIETTEVMXMSR
HIWSYZVMÌVIWRERXEMWIWHERWPIWWSYVGIWUYERXMXEXMZIW
PIWJEY\WIQFPERXWHIPvEPXÍVMXÍHYXVEZEMPJÍQMRMR
:IVWHIY\KVERHIWWSYVGIWXVÌWMRXÍVIWWERXIWTSYVPvLMWXSMVIHY
XVEZEMPRIQIRXMSRRIRXUYEWMQIRXTEWPIWSYZVMÌVIW(ERWPIWVØPIWRERXEMW
HIGETMXEXMSRHI XVEZEMPPIYVWMRHYWXVMIPW7MTEVQM
GIY\GMPIWJIQQIWETTEVEMWWIRXIRRSQFVIRSRRÍKPMKIEFPIPIQÍXMIVHI
PvÍTSYWIIWXTSYVXERXXVÌWWSYZIRXMKRSVÍHERWPIGEWHvYRQÍREKI%Y
WIMRHYQSRHIHYXVEZEMPPIWJIQQIWWIVEMIRXIPPIWHSRGZMGXMQIWHvYRI
SGGYPXEXMSRTEVXMGYPMÌVI
WSRXTEVI\IQTPIRIXXIQIRXWSYWVITVÍWIRXÍIWHERWPIWVIKMWXVIWHIGETMXE
XMSR
PIW
UYMWSRXXSYXEYWWM
WSRXFMIRTVÍWIRXIW
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI&VØPIHIGETMXEXMSRHIPETEVSMWWIHI'LERXIRE]
&VIKMWXVIHIPEGETMXEXMSRHI2ERXIW&VØPIHIPEGETMXEXMSRHI
PETEVSMWWIHI7EMRX7ÍFEWXMIR&VØPIHIPEGETMXEXMSRHIPETEVSMWWIHI7EMRX
(SREXMIR(IY\TVSFPÌQIWKÍRÍVEY\WITSWIRX(vYRITEVXPIWGETMXÍWWSRXPITPYW
WSYZIRXHÍWMKRÍWTEVPIYVWIYPQÍXMIVWMFMIRUYIPvSRMKRSVIPIYVGSRHMXMSRWSGMEPII\EGXI
QEÒXVISYSYZVMIV(vEYXVITEVXYRKVERHRSQFVIHvSYZVMIVWÍGLETTIRXÄPEGETMXEXMSR
3RVIPÌZIRSXEQQIRXPMRKÌVIWXEMPPIYWIWNSYVREPMÌVIW
-PRIWIQFPITEWTIVXMRIRXHvMRJÍVIVGIWMPIRGIWYVPvEGXMZMXÍJÍQMRMRIHIWSRGEVEGXÌVI
WYVPITPERÍGSRSQMUYI(ITPYWGIXXIEFWIRGIWIVIXVSYZIHERWGIVXEMRIWWSYVGIWRSR
<-<IWMÌGPI(96-&6)9,%00377)6-):MVKMRMI0IXVEZEMP
MRZMWMFPI#1EMRHvYZVIJÍQMRMRIIXMRHYWXVMEPMWEXMSRÄ'SQMRIW*VERGIEYQMPMIYHY
<-<IWMÌGPIHERW4­8-0032'LERXEP8)66-)6(MHMIVHMV'PEWWISYZVMÌVIIRJSVQEXMSR
&IPKMUYI[EPPSRRIIX*VERGIHY2SVH%GXIWHIPE8EFPIVSRHISVKERMWÍIÄ
Pv9RMZIVWMXÍHI:EPIRGMIRRIW6IZYI(Y2SVHT

8IPIWXPIGEWHERWPEQERYJEGXYVIHI0SYMW7EKIXTMSRRMIVHIPEQÍGERMWEXMSRHY
IXIR
PvER--XLIVQMHSVER--
7EQYIP+9-',)8)%9

0vÍXYHIHIPvMRHMIRREKIEGXMZMXÍQERYJEGXYVMÌVIHERWPEUYIPPIHIRSQ
FVIYWIWJIQQIWWSRXÍKEPIQIRXIQTPS]ÍIWTIVQIXIPPIHIHÍKEKIVHvEYXVIW
JEGXIYVWWYWGITXMFPIWHIGSQTVIRHVITSYVUYSMXIPPIEGXMZMXÍIWXTPYWSY
#SYZVMIVWXVEZEMPPIRXHERWPIW
MRHMIRRIVMIWRERXEMWIWZIVW3VWIYPWGETMXÍWHÍGPEVIRXYRQÍXMIVHI

QIYVWzWSRXWYVVITVÍWIRXÍW0IWSYZVMÌVIWWSRXIPPIWTVIWUYIEFWIRXIW
EPSVWQÎQIUYvIPPIWJSVQIRXYRXMIVWHIPEQEMRHvYZVI4SYVZYIWHvYRVÍIP
WEZSMVJEMVITMRGIEYXIYWIWIXTMGSXIYWIWRIGSQTXIRXXSYXIJSMWTEWTEVQM
VIPÌZIEYWWMTEVQMPIWGETMXÍWHIRSQFVIY\NSYVREPMIVWIXNSYVREPMÌVIWHSRX
YRIKVERHITEVXMITIYXÎXVIVEXXEGLÍIEY\QERYJEGXYVIWGSXSRRMÌVIW4EVQM
(ÌWPSVWTPYXØX
TPYWSYQSMRWJSVXIVITVÍWIRXEXMSRHIWHMJJÍVIRXIWEGXMZMXÍWMRHYWXVMIPPIW
HERWPIWVØPIWHIGETMXEXMSR%MRWMPIWSYZVMÌVIWWIQFPIRXWYVXSYXZMGXM
QIW
4EVEMPPIYVWIWXGSRWIVZÍÄ2ERXIWYRHSGYQIRXI\GITXMSRRIPTSYVPE
GSRREMWWERGIHYQSRHISYZVMIVPIVIKMWXVIHIWPMZVIXWVIQMWIRPvER<--
SYZVMIVWMRHYWXVMIPWIRSRXVIËYYR'IVIKMWXVIMKRSVIXSYXIJSMWGIV
XEMRWTERWHYQSRHISYZVMIVPIWJEËSRRMIVWMRHÍTIRHERXWIRHVSMXPIW
QMKVERXWWEMWSRRMIVWiIXPIWJIQQIWTSYVXERXWMRSQFVIYWIW)RKEKÍIW
HERWHIQYPXMTPIWEGXMZMXÍWHERWHIWGEHVIWHIXVEZEMPZEVMÍWTPYWSYQSMRW
RERXEMW'SQQIRXI\TPMUYIVYRIWMÍXVERKIEFWIRGI#3RVIQEVUYIUYIPI
VIKMWXVIHIWPMZVIXWRvEGGSVHIÍKEPIQIRXUYIXVÌWTIYHITPEGIEY\NSYVRE
PMIVWIXEY\IRJERXW(IWQERYZVIWHIWMRHMIRRIVMIWVIËSMZIRXGIVXIWHIW
(IQÎQIWMPIVIKMWXVIQIRXMSRRIPIWIRJERXWETTVIRXMWHIWQÍXMIVWUYE
%MRWMÄ.SY]PERSQIRGPEXYVITVSJIWWMSRRIPPITVÍGMWIÄPvMRXÍVMIYVHIPvIRGIMRXI
HIPEQERYJEGXYVI?iAWvI\TVMQIIRXIVQIWQSYZERXWZEKYIWIXMQTVÍGMWHÌWPSVWUYvSR
WvÍPSMKRIHIWXEFPIWÄMQTVMQIV?APIWTMRGIEYXIYWIWRIWSRXTVIWUYINEQEMWQIRXMSRRÍIW
GSQQIXIPPIW();)64)%PEMR+%9094)%9=ZIW0EJEFVMUYIHIWTVSPÍXEMVIW0IWSYZVMIVW
HIPEQERYJEGXYVIHv3FIVOEQTJÄ.SY]IR.SWEW4EVMW4)27T
%VGLQYRHI2ERXIW--RWXMXYÍIRPIPMZVIXIRVIKMWXVIPIWQSYZIQIRXW
HIWSYZVMIVWIXZMWIÄIRXVEZIVPIWPYXXIWGSQTEKRSRRMUYIW-PGSRWXMXYIPvI\TVIWWMSRPE
TPYWGSQTPÌXIHIPETSPMXMUYIHIGSRXVØPIWSGMEPHYQSRHIHYXVEZEMP/%40%27XIZIR
 6IZYI,MWXSVMUYIT
'SRXIWXÍITEVPIWSYZVMIVWRSXEQQIRXHYVERXPE6ÍZSPYXMSRJVERËEMWIPETSPMGIHYXVEZEMP
IWXVIWXEYVÍITEV&SRETEVXIPEPSMHYKIVQMREPER<-VÍXEFPMXPvSFPMKEXMSRHYPMZVIX
-PJEYXEXXIRHVITSYVUYIPEPSMWXMTYPIUYIPIWJIQQIWHSMZIRXÍKEPIQIRXVIGI
ZSMVYRPMZVIX'ITIRHERXÄ:IVZMIVWYRKVERHTEXVSRHYXI\XMPIHIQERHIHIWPMZVIXW
TSYVWIWSYZVMÌVIWHÌW+%=38+ÍVEVH0EGPEWWISYZVMÌVIWEMWMITEVPE6ÍZSPYXMSR
MRHYWXVMIPPIÄ:IVZMIVWHERW4­8-0032'LERXEP8)66-)6(MHMIV?HMVA'PEWWI
SYZVMÌVIIRJSVQEXMSRi6IZYIHY2SVHSTGMXT
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

UYIPvEFWIRGIHIWJIQQIWTSYVVEMXXIRMVEYQERUYIHIVIGSRREMWWERGI
EGGSVHÍIÄGIPPIWUYvIPPIWTSWWÌHIRX(ITPYWWMPvSRGSRWMHÌVIPEHMQIRWMSR
TSPMGMÌVIHYPMZVIXUYMGSRWXMXYIYRIIRXVEZIEY\PYXXIWSYZVMÌVIWMPIWX
TSWWMFPIUYIPETPYWKVERHIWYFSVHMREXMSRTVÎXÍIEY\JIQQIWGSRXVMFYIÄ
PIWTVMZIVHIPMZVIXW
¤TEVXMVHIWERRÍIWPvMRHYWXVMEPMWEXMSRRERXEMWIGSRREÒXYRRIX
VIKEMR%Y\TVSKVÌWHIPEGSRGIRXVEXMSRHIPEQÍGERMWEXMSRIXHIPvÍUYMTI
HIPEQÍXEPPYVKMIIXHIPEGSRWIVZIVMI0IXI\XMPIVIWXIRÍERQSMRWYRWIGXIYV
MQTSVXERXTEVWIWIJJIGXMJWPEXEMPPIHIWIWQERYJEGXYVIWPIYVÍUYMTIQIRX
XIGLRMUYIIXPIYVHMWGMTPMRI(ITPYWPvEVXMWEREXQSFMPMWIXSYNSYVWYRI
KVERHITEVXMIHYQSRHISYZVMIVIXRIVIWXITEWIRQEVKIHIPvMRHYWXVMEPMWE

VEÒXTEWFVYXEPIQIRX'ITIRHERXPIRSQFVIHIQERYZVIWEYKQIRXIIR
MRHYWXVMIPPIVIREÒXXERHMWUYIWIHÍZIPSTTIRXPIWIRUYÎXIWWSGMEPIW3VGIW
WSYVGIWMRHMUYIRXYRIFVYWUYIETTEVMXMSRSYXSYXEYQSMRWYRIJSVXIEYK
QIRXEXMSRHYRSQFVIHIJIQQIWIQTPS]ÍIWHERWPvMRHYWXVMIRERXEMWI
(ERWPIWQERYJEGXYVIWXI\XMPIWWMPIYVTVÍWIRGIIWXERGMIRRIIPPIWIQ
FPITVSKVIWWIVTVSFEFPIQIRXWSYWPvIJJIXHvYRITYMWWERXIMRHYWXVMEPMWEXMSR
1EMWPIWTVSKVÌWHIPEQÍGERMWEXMSRRIWYWGMXIRXTEWWIYPIQIRXYRIQSRXÍI
EYGSRXVEMVIHIWQÍGERMUYIWXSYNSYVWTPYWTIVJIG
QÎQIW(ÌWPSVWTPYXØXUYvYRIGSRWÍUYIRGIEYXSQEXMUYIHIPEQÍGERM
WEXMSRPvETTIPEY\JIQQIWVÍTYXÍIWTPYWHSGMPIWTSYVVEMXÎXVIYRIVÍTSRWI
GSRXVIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRIXWSRGSRXVIGSYTWYVPIWWEPEMVIW
7YVXSYXHIWJIQQIWWSRXWMKREPÍIWTSYVPETVIQMÌVIJSMWHERWPIWJEÓIR
GIVMIWPIWFVSWWIVMIWIXPIWGLETIPPIVMIWEGXMZMXÍWTSYVXERXGSRGIRXVÍIW
<:---IWMÌGPI3RXVSYZIHIWXVEGIWHvSYZVMÌVIWNYWUYI
HERWPEGSRWXVYGXMSRREZEPI'IWEGXMZMXÍWGSRGIRXVÍIWGSRREMWWIRXYRI
TVSJSRHIQSHIVRMWEXMSRSRRSXITEVI\IQTPIPvMRWXEPPEXMSRHIQEGLMRIW
ÄZETIYVHERWPEJEÓIRGIVMIIXPEGLETIPPIVMI)RHIWSYZVMÌVIWETTE
VEMWWIRXÍKEPIQIRXTSYVPETVIQMÌVIJSMWIXIRKVERHRSQFVITEVQMPIW
GSVHSRRMIVW
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1
PvIRUYÎXIHI
4SYVPEJEÓIRGIVMIZSMV%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1IRUYÎXIHI
TSYVPEFVSWWIVMIIXPEGLETIPPIVMIZSMV4VSGÌWZIVFEPHvIRUYÎXIWYVPEUYIWXMSRHYXVEZEMP
MRHYWXVMIPHERWPEZMPPIIXGERXSRHI2ERXIW2ERXIW'6(4WH
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1ÍXEXGMZMPHIWSYZVMIVWETTEVXIRERXEY\HM\
TVMRGMTEY\ÍXEFPMWWIQIRXWQERYJEGXYVMIVWHÍGIQFVI
7EQYIP+9-',)8)%9

'IXXIFVYWUYIETTEVMXMSRHIWJIQQIWRvIWXIPPIUYvYRIMPPYWMSRWXEXMWXM
UYI#%YXVIQIRXHMXJEYXMPGVSMVIÄYRVÍIPIWWSVHYXVEZEMPJÍQMRMRSYFMIR
TPYXØXÄWEVÍZÍPEXMSRXEVHMZI#7ERWHSYXIIWXMPTPYWERGMIRIXWSRHÍZI
PSTTIQIRXTPYWTVSKVIWWMJUYIRIPIWYKKÌVIRXGIWWSYVGIW2ÍERQSMRW
PvMRHYWXVMEPMWEXMSREGIVXEMRIQIRXYRIJJIXVÍIPGSQQIIRXÍQSMKRIPvIQTPSM
HIRSQFVIYWIWSYZVMÌVIWHERWPIWGSRWIVZIVMIWEGXMZMXÍIRTPIMRIWWSVIX
GEVEGXÍVMWÍITEVYRIVEXMSREPMWEXMSRTSYWWÍIUYMÍQIVZIMPPIPIWGSRXIQ
TSVEMRW(vEMPPIYVWPEH]REQMUYIHvMRHYWXVMEPMWEXMSRHÍTEWWIPIWWIYPIW
QERYJEGXYVIWGSRGIRXVÍIWTSYVWIXVEHYMVITEVYRVIRJSVGIQIRXHIPvI\
TPSMXEXMSRHERWPIGEHVIXVEHMXMSRRIPHIPETVSHYGXMSRHMWTIVWÍI%MRWMPIW
XEMPPIYVWHvLEFMXWWITPEMKRIRXHIPEGSRGYVVIRGIHvSYZVMÌVIWWSYWTE]ÍIW
XSYXIRHÍTPSVERXPIYVXVMWXIWSVX
0EHÍGEHIRGIHIRSXVIMRHYWXVMITVSZMIRXHIPEGSRGYVIRGIGIXXI
GSRGYVVIRGIWIJEMXEYQS]IRHIWJIQQIW?iAPIWPMRKÌVIWGSQQIXSYXIWPIW
SYZVMÌVIWIQTPS]ÍIWHERWPEGSYXYVIWSRXJSVGÍIWHIWINIXIVHERWPvÍXEXHI
XEMPPIYVZYUYIPIWGSYZIRWIXPIWQEMWSRWGIRXVEPIWPIYVIRPÌZIRXXSYXPIYV
XVEZEMPHIPÄZMIRXEYWWMUYIFIEYGSYTHvSYZVMÌVIWRvSRXQEPLIYVIYWIQIRX
PIGLSMWUYvIRXVIPIWYMWMHSYPETVSWXMXYXMSR
%MRWMHERWPIWEGXMZMXÍWGSRGIRXVÍIWSYHMWTIVWÍIWIRTPIMRIWWSVSY
XVEHMXMSRRIPPIWPIWSYZVMÌVIWETTEVEMWWIRXIRKVERHRSQFVIZIVW
5YvIPPIWSMXZÍVMXEFPIQIRXRSYZIPPISYFMIRUYvIPPIRIWIVÍZÌPIUYIXEVHMZI
QIRXEYKVERHNSYVPIYVTVÍWIRGIWIQFPIPMÍIÄPvMRHYWXVMEPMWEXMSR7MPvETTIP
TEXVSRWIWTÌVIRXEYWWMTVSFEFPIQIRXUYvIPPIWEGGITXIVSRXPIWÍZSPYXMSRWIR
GSYVWTPYWJEGMPIQIRXUYIPIWLSQQIWSVKERMWÍWIXEXXEGLÍWÄPvEYXSRSQMI
7ERWHSYXIPETVIWWMSRWYVPIWWEPEMVIWGSQTXIXIPPIEYWWMKVERHIQIRX0E
QSHIVRMWEXMSRHIPvMRHYWXVMITEWWIHSRGTEVPvETTIPÄYRIQEMRHvYZVI
JÍQMRMRISYFMIRTEVPIVIRJSVGIQIRXHIWSRI\TPSMXEXMSRUYIPPIUYIWSMX
PEXEMPPIHIWWXVYGXYVIWTVSHYGXMZIW
:IVWPIWSYZVMÌVIWÍXEMIRXQEVKMREPMWÍIWHERWPIWHSGYQIRXWRSR
TEWHMVIGXIQIRXHYJEMXHIPIYVWI\IQEMWTPYWJSRHEQIRXEPIQIRXIRVEMWSR
PIYVWSYHEMRIÍQIVKIRGI
XMIRXWERWHSYXIEYVIKEMRHIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRUYMTVSZSUYIYRIVÍIPPI
TSYWWÍIHIPEQEMRHvYZVIJÍQMRMRI)PPIWvSTÌVITVÍGMWÍQIRXIRPMIREZIG

GIPYMGMGSVVIWTSRHHÍWSVQEMWÄPvMQEKIUYIPvSRWvIRJEMX'IXXIL]TS
XLÌWIRITIYXÎXVIWYKKÍVÍIUYIXVÌWTVYHIQQIRXGEVMPVIWXIÄWEZSMV
)R%+YÍTMRIX)&SREQ]WSYPMKRIRXPEVETMHMXÍIXPEVÍKYPEVMXÍHIWSTÍ
VEXMSRW2ERXIWEY<-<IWMÌGPI7XEXMWXMUYIXSTSKVETLMUYIMRHYWXVMIPPIIXQSVEPI2ERXIW
4LÍRM\ÍHMXMSRW17,%RKI+YÍTMR2ERXIWT
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1VÍTSRWIHIWXEMPPIYVWHvLEFMXWÄPvIRUYÎXI
HI+VÆGIÄYRIÍXYHIHIPSRKYIHYVÍI2MGSPI4IPPIKVMRQSRXVIPEGSQTPI\MXÍHIPE
GSRGYVVIRGIIRXVILSQQIWIXJIQQIWHERWGIXXIEGXMZMXÍ0IWZIVXYWHIPvSYZVEKI
VIGLIVGLIWWYViSTGMX:SMVEYWWM63',)(ERMIP0E'YPXYVIHIWETTEVIRGIW9RILMW
XSMVIHYZÎXIQIRX<:--I<:---IWMÌGPI4EVMW*E]EVH
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

UYERHIXGSQQIRXzGvIWXÄHMVITEVUYMzWIGSRWXVYMXGIXXIMQEKI8SYXIW
GIWWSYVGIWHSRRIRXPvMQTVIWWMSRHvYRIQEVKMREPMXÍHIWSYZVMÌVIWTEVVET
(vEYXVIWWSYVGIW
#
(IWSYZVMIVWGSQQIPIWEYXVIW#
0IWEVGLMZIWHIWGSVTSVEXMSRWRERXEMWIWWSRXXVÌWVMGLIWTSYVPI<:---IWMÌ
GPI]WSRXIRTEVXMGYPMIVGSRWIVZÍIWTPYWMIYVWGIRXEMRIWHITVSGÌWZIVFEY\
HVIWWÍWTEVHIWGSQQMWWEMVIWHITSPMGIÄPEHIQERHIHIWNYVÍWGSRXVIPIW
GSQTEKRSRWUYMIRJVIMKRIRXPETSPMGIHYXVEZEMPGSRXVIPIWQEÒXVIWHÍGLYW
UYMHIZIRYWJEËSRRMIVWVÍTSRHIRXÄHIWGSQQERHIWGSRXVIZIRERXEY\VÌKPI

TSVEXMJ0IWSYZVMIVWWERWUYEPMXÍWSRXHITPYWIRTPYWRSQFVIY\ÄQIWYVI
UYIWIHÍPMXIPv%RGMIR6ÍKMQIMRHYWXVMIP-PWWSRXHvEMPPIYVWTPYWSYQSMRW
XSPÍVÍWEMRWMPEGSVTSVEXMSRHIWXEMPPIYVWHvLEFMXWPIYVPEMWWIPIVEZEYHEKI
QEMWWIVÍWIVZIPIQSRSTSPIHIPEGSRJIGXMSRHIWZÎXIQIRXWRIYJW0IWGLEQ
FVIPERXIWWSRXTEVXMGYPMÌVIQIRXRSQFVIYWIWHERWPIXVEZEMPHYZÎXIQIRX0IW
GSQTEKRSRWXEMPPIYVWXIRXIRXEYWWMWSYZIRXPIYVGLERGI3VJEGIEY\NYVÍW
HIWGSVTSVEXMSRWUYMZMIRRIRXWEMWMVPIYVWSYZVEKIWZSMVIPIYVWSYXMPWPIW
VÍEGXMSRWHIWSYZVMÌVIWWSRXWIQFPEFPIWÄGIPPIWHIWGSQTEKRSRW
0IWGLEQFVIPERXIWXEMPPIYWIWVIGSYVIRXÄPEZMSPIRGIGSQQIPvETTVIRH
ÄWIWHÍTIRWPIGSQQMWWEMVI%PPIKVIPIHÍGIQFVI
0IWHIY\HIQSMWIPPIW6SKRSRJYVMIYWIGSQQIHIWXMKVIW?iAWIWSRX
QMWEYHIZERXHIRSYWIXHIWNYVÍWPvYRIHvIPPIÍXERXQYRMIHvYRTEWWI
GEVVIEYIXPvEYXVIHIWSRWEFSXSRXHMXÄRSYWGSQQMWWEMVIUYvIWGIUYIXY
HIQERHIWMGMWEGVÍQÆXMRZIYXXYUYINIXIJIRHIPEGIVZIPPIEZIGQSRTEWWI
GEVVIEYNIRIXIGSRRSMWTEW.*QEPKVÍUYIRSYWJYWWMSRWHÍGSVÍHIRSXVI
QERXIEYIXRSXVIVEFETYMWSRXHMXGIRvIWXTEWÄXSMÄUYMNvIRZIY\GvIWXÄ
GIW&iPÄGIWQÆXMRWPÄNIZIY\PIYVJIRHVIPEXÎXIEZIGQSRTEWWIGEVVIEY
UYvIPPIEPERGÍWYVPIWMIYVHI&VY]RPvYRHIWNYVÍWPvEYXVIQYRMIHIWSR
PYMEPERGÍWSRWEFSX

TSYVPIWSYZVMIVWYRMHÍEP(ÌWPSVWIWXMQIVUYIPETPYTEVXHIWEGXMZMXÍWVIUYMIVXYRIGIV
XMIRXÄGIUYIPETPYTEVXHIWSYZVMIVWUYvMPWRIHÍXMIRRIRXUYvYRWMQTPIXSYVHIQEMRSY
RSYZIEY++S]SXIX4L1MREVH
W]QFSPMUYIWIPPIGVMWXEPPMWIPvMHIRXMXÍEYXVEZEMPÄXVEZIVWPIWIRWHYQÍXMIVIXHIPvLSRRIYV
TVSJIWWMSRRIP STGMXT
'IWVMGLIWEVGLMZIWSRXÍXÍI\TPSMXÍIWTEV869%28']RXLME8LI6MXIWSJ0EFSV
&VSXLIVLSSHWSJ'SQTEKRSRREKIMR3PHER2I[6IKMQI*VERGI-XLEGE0SRHVIW'SVRIPP
9RMZIVWMX]4VIWWIX732)27',)61MGLEIP;SVOERH;EKIW2EXYVEP0E[4SPMXMGWERH
XLI)MKLXIIRXLGIRXYV]*VIRGL8VEHIW'EQFVMHKI'EQFVMHKI9RMZIVWMX]4VIWW
%VGLQYRHI2ERXIW,,
7EQYIP+9-',)8)%9

5YIPUYIWQSMWTPYWXEVHGIQÎQIGSQQMWWEMVIWYFMXPvMRWSPIRGIHvYRI
GLEQFVIPERXI4EWWERXTVÌWHIPEVYIHYQMPMIYEZMWPETSVXIHIPEQEMWSR
HIWHIQSMWIPPIW2SPPIXXEMPPIYWIWGLEQFVIPERXIW?PIWANYVÍWRSYWSRXJEMX
ZSMVVIQEVUYIVIXEZSRWZYYRIHIWHIQSMWIPPIWXMVIVPEPERKYIIXTVÍWIRXIV
ÄPEJIRÎXVIHIPvMRHMIRRITSYVREVKYIVPIWNYVÍWIRHMWERXZIRI^HSRG
EYGSWXYQIJÍQMRMR0vYRIE]ERXEMRWMGEGLÍWSYWWIWNYTIWWIWSYZVEKIWMP
JEYXUYvYRÍGLIZMRIXPITVSGYVIYVHYVSMMRXIVZMIRRIRX

FERHIWHIXSMPPIFPERGLIIXYRTIXMXLEFMXÄPvEQE^SRIÄPvYWEKIHvIRJERX
HvÍXSJJIGERIPPIHIWSMIIXGSXXSRGSYPIYVGEVQÍPMXXIKPEGÍITEVIQIRXIXGSPIX
RIYJWIYPIQIRXHIXEJJIXEWRSMVHSYFPÍHIGVSMWÍHIWSMIGEVQÍPMXI
QEWGYPMRWHIPEWSPMHEVMXÍHYZSMWMREKIPIWHIQSMWIPPIW6SKRSRWSRXEZIV
XMIWHIPvEVVMZÍIHIWNYVÍWTEVYRGSVHSRRMIVPIEZVMPPIGSQQMWWEMVI
%PPIKVIZSMXWIHVIWWIVGSRXVIPYMPIWZSMWMRIWHIWHIQSMWIPPIW2SPPIXIX
QÎQIPIVIGXIYVHIPETEVSMWWI%MRWMPvYRIHIWWSYVGIWPIWTPYWMRXÍVIWWER
XIWTSYVGSRREÒXVIPIWTVEXMUYIWIXPIWZEPIYVWHSRGPvMHIRXMXÍHIWSYZVMIVW
RERXEMWIWXEYWWMGIPPIUYMJEMXPETPYWKVERHITPEGIEY\SYZVMÌVIW3VGIXXI
WSYVGIVÍZÌPIHIWEXXMXYHIWGSQQYRIWEY\LSQQIWIXEY\JIQQIWGIUYM
XÍQSMKRIHvYRIVÍIPPIMRXÍKVEXMSRHIGIPPIWGMÄPvMHIRXMXÍSYZVMÌVI6IWXIUYI
GIWEVGLMZIWÍGPEMVIRXPIWIYPEVXMWEREX
0EJSVXITVÍWIRGIHIWXEMPPIYWIWHERWPIQSRHISYZVMIVRERXEMWMRGMXIÄ
ETTVSJSRHMVPIYVÍXYHIIRWIXSYVRERXZIVWPIWEGXIWHIQEVMEKIWSYVGIUYM
PMZVIHIQYPXMTPIWVIRWIMKRIQIRXW4EVQMPIWQEVMÍIWHIPvER--SRTIYX
HMWXMRKYIVHIY\X]TIWHIXEMPPIYWIW0IWYRIWLEFMXIRXPIWWIGXMSRWHYGIRXVI
HIPEZMPPIWMKRIRXWSRXRÍIWWYVTPEGISYFMIRZMIRRIRXHIPSMR0IWEYXVIW
WSRXSVMKMREMVIWHvYRIEMVITÍVMTLÍVMUYIRIWMKRIRXTEWIXVÍWMHIRXHERWPIW
JEYFSYVKW%MRWMWIHIWWMRIYRILMÍVEVGLMI0IWTVIQMÌVIWTSWWÌHIRXYRI

XMIHIPEGSRJIGXMSRVÍTSRHEY\GSQQERHIWHvYRIGPMIRXÌPIEMWÍISYTIYX
ÎXVIEYGSYVWHITÍVÍKVMREXMSRWHIZMPPIIRZMPPIÄPvMRWXEVHIWGSQTEKRSRW
)RVIZERGLIPIWWIGSRHIWJSRXZEPSMVYRIEGXMZMXÍFEREPIGSQTEVEFPIEY
SYZVMIV 
XMSRGSQTSWERXIIWWIRXMIPPIHIPvMHIRXMXÍSYZVMÌVI
%VGLQYRHI2ERXIW,,EZVMP
%VGLQYRHI2ERXIW,,TVSGÌWZIVFEPHYGSQQMWWEMVI&EVQEVW
¤2ERXIWPIQÍXMIVHIWÍTSYWIWRvIWXWMKREPÍUYvÄTEVXMVHIPvER--%VGLQYRHI
2ERXIW)(IRSYZIEYPEWIYPIQIRXMSRHYQÍXMIVJEMXUYIPvSRMKRSVIPEGSRHM
WIKPMWWIVHERWRSXVIVIPIZÍUYMGITIRHERXWIGSQTSWIWERWHSYXIIWWIRXMIPPIQIRX
HvSYZVMÌVIWWEPEVMÍIWSYGLEQFVIPERXIW
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

%MRWMXERHMWUYIGIVXEMRIWWSYVGIWTPEGIRXPIWJIQQIWEY\QEVKIWHI

QIRXWWYKKÌVIRXEYGSRXVEMVIPIYVTEVXMGMTEXMSRÄGIXXIMHIRXMXÍKVÆGIÄPE
WMQMPMXYHIHIWTVEXMUYIWIXEYHIPÄHIWZEPIYVWUYMPIWJEËSRRIRX8SYXIJSMW
GIPERvETTEVEÒXUYIHERWPvEVXMWEREX3VMPWIQFPIUYIGIWSMXTPYXØXHERWPIW
QERYJEGXYVIWIXIRTEVXMGYPMIVPSVWHYVIKEMRHIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRÄTEVXMV
HIWERRÍIW
SYUYIWIHIWWMRIYRIMQEKIHÍZEPSVMWÍIHIGIPYMGM'IXXIHÍZEPSVMWEXMSR
TSYVVEMXÎXVIPvYZVIHIWTEXVSRWQEMWEYWWMzTIYXÎXVIzHIWSYZVMIVWIR
VÍEGXMSRÄPIYVQMWIIRGSRGYVVIRGIEZIGPIWJIQQIW8SYXIJSMWMPJEYXÍZM
XIVHvMQEKMRIVYRIGSYTYVIXVSTRIXXIIRXVIHIWEXIPMIVWMVVÍQÍHMEFPIQIRX
EVGLEÓUYIWIXHIWQERYJEGXYVIWGSQTPÌXIQIRXQSHIVRMWÍIW%YGSRXVEMVI
PvMRHYWXVMEPMWEXMSRIWXYRTVSGIWWYWKÍRÍVEPUYMIQFVEWWIXSYXIWPIWWXVYG
XYVIWIXVIRGSRXVITEVXSYXHIWSFWXEGPIW'vIWXTSYVUYSMPvSRHSMXQEMRXI
RERXWGVYXIVPIWTVEXMUYIWHIWSYZVMIVWIXHIWSYZVMÌVIWHIWQERYJEGXYVIW
I\EQMRIVPIYVWVIPEXMSRWXSYXIRWvMRXIVVSKIERXWYVPvEVXMGYPEXMSRHIGIPPIWGM
EZIGPIWVETTSVXWWSGMEY\
0EZMISYZVMÌVI
HIWVIPEXMSRWLSQQIWJIQQIWEY\VETTSVXWWSGMEY\
0vMRHYWXVMEPMWEXMSRRIWYWGMXIXIPPITEWYRIHSYFPIÍZSPYXMSRHERWPIW
QERYJEGXYVIW#(vYRIQERMÌVIKÍRÍVEPIPvMHIRXMXÍSYZVMÌVIWIVEMXVIQMWI
IRGEYWITEVPIWTVSKVÌWGIVXIWPIRXWIXLIYVXÍWQEMWVÍIPWIXTVÍGSGIW
PIWJIQQIWWIVEMIRXPIWTVIQMÌVIWZMGXMQIWHIGIXXIÍZSPYXMSRGIUYMTVS
ZSUYIVEMXPIYVQEVKMREPMWEXMSRTEVVETTSVXÄYRIMHIRXMXÍVITPMÍIWYVPIW
PvMRHYWXVMEPMWEXMSRIXHYQSRHISYZVMIVEYXSYVRERXHIW<:---IIX<-<IWMÌGPIW
GSQQIGIPPIWHIPvLMWXSMVIHIWJIQQIWIXHYKIRVIHERWYRITPYWPSRKYI
HYVÍIMRGMXIRXGITIRHERXÄVIGSRWMHÍVIVGIWGLÍQE
0vMHIRXMXÍSYZVMÌVITIVWMWXIXIPPIHERWPIWQERYJEGXYVIW#
RIVÍWMWXIXIPPITEWÍKEPIQIRXEWWYVERXEMRWMPETIVWMWXERGIHIPvMHIRXMXÍ
SYZVMÌVI#0IWSYZVMÌVIWHIWQERYJEGXYVIWTEVXMGMTIRXIPPIWÄGIXXIMHIRXMXÍ#
0ETVSGÍHYVINYHMGMEMVIIRKEKÍIIRWYMXIÄPvEKVIWWMSRzZSMVIEYZMSPz
TIVTÍXVÍITEVYRXMWWIVERHÄPvIRGSRXVIHvYRIGEVHIYWIXVEZEMPPERXHERWPE
QÎQIJEFVMUYIHIQSYGLSMVWRSYWETTSVXIHIQYPXMTPIWVIRWIMKRIQIRXWWYV
2SYWVIXVSYZSRWMGMPvYRIHIWKVERHIWUYIWXMSRWHIPvÍXYHIHYXVEZEMPJÍQMRMR
PvÍQIVKIRGIHYKIRVIIWXIPPIPMÍIÄPvMRHYWXVMEPMWEXMSR#ZSMV'63;7832'PEVI0IXVEZEMP
JÍQMRMRIR*VERGIZYTEVPvLMWXSVMSKVETLMIEQÍVMGEMRI6IZYIHv,MWXSMVI1SHIVRIIX
'SRXIQTSVEMRIT7'388.SER0E8VEZEMPPIYWIHERW*6%-77)+IRIZMÌZI
4)66381MGLIPPI?HMVA0I<-<IWMÌGPI4EVMW4PSRTXHIPv,MWXSMVIHIW
JIQQIWHMVMKÍITEV+ISVKIW(9&=IX1MGLIPPI4)6638
7EQYIP+9-',)8)%9

PEZMISYZVMÌVI%PSVWQÎQIUYIPEVEXMSREPMWEXMSRHIPvIWTEGITVSHYGXMJIWX
<:---IWMÌGPIGIXXIJEFVMUYI
WIGSQTSWIIRGSVIHITPYWMIYVWEXIPMIVWNY\XETSWÍWWMFMIRUYIPIWSYZVMIVW
PIWI\IWSRXHMJJÍVIRXW)XPIWXÍQSMKREKIWGSRWMKRÍWHERWGIXXITVSGÍHYVI
NYHMGMEMVIVÍZÌPIRXPEKVERHIEYXSRSQMIHSRXNSYMWWIRXGIWSYZVMIVW)PPIIWX
QMWIIRPYQMÌVITEVPEHÍJIRWIHIPvEKVIWWIYVUYMGSRWMWXIÄWXMKQEXMWIVPI
GSQTSVXIQIRXEKYMGLERXHIPEZMGXMQIWYVPIPMIYQÎQIHYXVEZEMP0ENIYRI
SYZVMÌVIEKVIWWÍIIWXEMRWMEGGEFPÍITEVYRIGEVHIYWITPYWÆKÍI

?PEZMGXMQIAUYMXXIVWSRSYZVEKITSYVEPPIVXVSYZIVHERWWSRQÍXMIV.EGUYIW
4EUYIX?PvEKVIWWIYVAUYvIPPIIQFVEWWEMXIXUYMPIPYMVIRHEMXUYITPYWMIYVW
JSMWEYWWMIPPIEZY4EUYIXWvEWWISMVÄGLIZEPWYVPIWKIRSY\HIPEHMXI+YMPPIX
UYMPvETTIPPEMXWSRTIXMX4EUYIXQMKRSRUYIGIPYMGMPvIQFVEWWEMXEZIGHIW
NIY\HIQEMRUYMPEWGERHEPMWEMIRX
0IWJIQQIWWSRXHSRGXSYXEYXERXEYXSRSQIWUYIPIWLSQQIWGIUYM
WYKKÌVIPIYVTEVXMGMTEXMSRÄPvMHIRXMXÍSYZVMÌVI4EVEMPPIYVWGIXXITVSGÍHYVI
ÍGPEMVIPIWVIPEXMSRWIRXVIPIWLSQQIWIXPIWJIQQIWEYXVEZEMPGEVEGXÍVM
WÍIWTEVYRIRIXXIMRÍKEPMXÍ0vEJJEMVIGSQQIRGITEVYRÍGLERKIHITPEMWER
XIVMIWÄGSRRSXEXMSRWI\YIPPIGSQQIPIWMKREPIYRISYZVMÌVI
0IHM\RIYJESßXHIVRMIVYRHMQERGLIIPPIMRXIVVSKÍIWIVIRHERX
IRGEQTEKRITSYV]ZSMVYRIRJERXÄPERSYVVMGIIRGSQTEKRMIHI0SYMWI
QÍGERMUYIAEMRWMUYIHI1EKHIPIMRI1IRSVIXIPPIWVIRGSRXVÌVIRXHIWQIRYM
WMIVWIXHIWXMWWIVERHWUYMPIYVHMVIRXIRTEWWERXUYIPUYIWTVSTSWEY\UYIPW
1IRSVIXPYMHMXUYvIPPIZIREMXHIPEFSYXMUYI?EXIPMIVAHIWXMWWIVERHWIXUYI
PÄPIYVE]ERXVEGSRXÍPITVSTSWUYMPYMEZEMIRXÍXÍXIRYPEZIMPPIPSVWUYvIPPI
WIVIRHEMXIRGEQTEKRITEVHIWQIRYMWMIVWIXHIWXMWWIVERHW)ZMRIX(YZEP
?HIY\XMWWIVERHWAHMVIRXUYIPIWQÍGLERMGMIRRIWTYEMIRXGSQQIHIWGLEXW
TSYVVMWRvE]ERXTEWHIGLIQMWIWIXUYI1EKHIPIMRI1IRSVIXIX0SYMWI
+YMPPIXHMVIRXÄ)ZMRIX(YZEPUYvMP]EZEMXFMIRHIWXMWWIVERHWUYMRvEZEMIRX
TEWHIGYPSXXIWIXUYvMPWÍXEMIRXHIY\TIXMXWWEPEYHW
9RIEYXVISYZVMÌVITVÍGMWIUYvIPPIWvETTIVËYXFMIRUYIPIWLSQQIWRI
TVIREMIRXTEWFMIRPETPEMWERXIVMI*YVMIY\IXVERGYRMIVWGIY\GMJSQIRXIRX
HIPENIYRIGEVHIYWITSYVWSRJYXYVEKVIWWIYV

IPPIHÍGPEVERXIE]ERXÍXÍHERWPvEXXIPMIVHIWXMWWIVERHWTSYV]GLIVGLIVHI
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI9TVSGÍHYVIGSVVIGXMSRRIPPIESßXWITXIQFVI

0vSVKERMWEXMSRHIPvIWTEGIWIQFPIPvYRHIWTVIQMIVWHSQEMRIWSÝWvSTÌVIPEVEXMSRE
PMWEXMSRSYXVI',%77%+2)7IVKI0I'SXSRiSTGMXTZSMV();)64)%PEMR+%9094)%9
=ZIW0E*EFVMUYIHIWTVSPÍXEMVIWiSTGMXT
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

PvSYZVEKIGSQQIÄWSRSVHMREMVIIPPIZMX1EVXMRIX(YVERHTVÍZIRYWUYM
PYMHMVIRXUYITSYVWIZIRKIVHIWTVSTSWUYvEZEMIRXXIRYW0SYMWI+YMPPIX
GSRXVIPIWXMWWIVERHWMPWEZEMIRXIRKEKÍ4EUYIXÄPEGSRHYMVIWSYWYRTVÍ
XI\XIUYIPGSRUYIHERWUYIPUYIIRHVSMXHIPEZMPPISÝMPWPYMJEGMPMXIVEMIRXWvMP
ÍXEMXRÍGIWWEMVIPIQS]IRHvIRNSYMVÄGSRHMXMSRXSYXIJSMWUYvMPWvIRKEKIÆX
HIWSRGØXÍÄPYMHSRRIVPETVIQMÌVIXETIUYI4EUYIXPIPIYVEZEMXTVSQMW
IXEZEMXTEVMÍIRGSRWÍUYIRGIHIY\FSYXIMPPIHIZMRIXEZEMXIJJIGXMZIQIRX
PEZIMPPIKEKRÍWSRTEVM
8SYXIPEJEFVMUYIIWXEYWWMXØXMRJSVQÍIHYWYGGÌWHIGIXXIZIRKIERGI
TYMWUYIPIWSYTMVERXIXTVMRGMTEPEKVIWWIYVWIZERXIHIWSRI\TPSMXJSVJEMX
NYWUYvEYTVÌWHIWETEXVSRRIGIPPIGMPYM?E]ERXHIQERHÍAPIWHÍXEMPWHI
GIUYMWvÍXEMXTEWWÍPEZIMPPIIRXVIPYMIXPEJIQQI+YMPPIXMPVÍTSRHMX?iA
HSRRÍPETVIQMÌVIXETIIXUYIPIWEYXVIWPvEZEMIRXXETTÍIIRWYMXIIXUYvEY
WYVTPYWPEKEVGIÍXEMXFMIRWEPÍI(ERWGIXXIEJJEMVIPIWTEXVSRWETTEVEMW
WIRXGSQQIPIWKEVERXWHvYRSVHVIQSVEPQEVUYÍTEVPvMRÍKEPMXÍHIWWI\IW
IQTPS]IYVWPvSYZVMÌVIEKYMGLIYWIIWXVIRZS]ÍIHIPEJEFVMUYI0ITEXVSR
IWXMQIIRIJJIXUYIPIWXSVXWPYMMRGSQFIRX

UYEPMXÍHIGEVHIYWIUYvMP]EIRZMVSRUYMR^INSYVW?iAMPPEWYVTVMXHERW

UYIUYIPUYIWNSYVWETVÌWMPWYVTVMX4EUYIXEWWMWÄGLIZEPWYVPIWKIRSY\HI

RSYZIEYYRIQIVGYVMEPIIXUYvMPGSQQIRËEHÌWPSVWÄVIKVIXXIVHvEZSMVVIËY
ENSYXIUYvMPEIRXIRHYHMVIEY\EYXVIWSYZVMIVWIXÄ4EUYIX
EZEMXÍXÍSFPMKÍHIGLERKIVHIQÍXMIVEZIGYREYXVISYZVMIV
7I\IWEPEMVIIXMRHYWXVMEPMWEXMSR
7MPIWJIQQIWTEVXMGMTIRXÄPvMHIRXMXÍSYZVMÌVIUYMRvIWXTEWFVYXEPIQIRX
VIQMWIIRGEYWIHERWPIWQERYJEGXYVIWIPPIWWYFMWWIRXPvMRÍKEPIVIPEXMSRHIW
WI\IW'SQQIRXGIPPIGMWvEVXMGYPIXIPPIEY\VETTSVXWWSGMEY\RSXEQQIRX
PSVWUYIWvEGGIRXYIPvMRHYWXVMEPMWEXMSR#
)RZIRXØWIER<--YRIGSEPMXMSRÍGPEXIHERWYRIMQTSVXERXI
QERYJEGXYVIHIGSYZIVXYVIWPIWGEVHIYVWVIZIRHMUYIRXYRIEYKQIRXE
XMSRHIWEPEMVI9RGSQQMWWEMVIHITSPMGIWIVIRHÄPEQERYJEGXYVIIX]
HÍGSYZVIUYIXSYXIWPIWJIQQIW]XVEZEMPPIRXÍTSYZIRXÍIWMRXIVSKÍIWHIW
QSXMJWHIPIYVWXIVVIYVWIPPIW?PYMVÍTSRHIRXAUYIGMRUSYZVMIVWHIPvEXXIPMIV
PIWQIREËSMIRXHIPIWJVETIVWMIPPIWGSRXMRYEMIRXHIXVEZEMPPIV(vEMPPIYVW
HIWVSYIXWSRXHÍNÄÍXÍFVMWÍW0IVIGSYVWÄPEZMSPIRGIIWXXVÌWGSQQYR
<-<IWMÌGPI)PPI
ETTEVEÒXHERWPIWIWGEVQSYGLIWUYSXMHMIRRIWUYMZMWIRXÄJEMVIVIWTIGXIV
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1TPEMRXIHI0EYVIRX4IPSXSRIXTVSGÌWZIVFEP
HIHIWGIRXIHITSPMGIHYGSQQMWWEMVI'STTMRZIRXØWIER<--
7EQYIP+9-',)8)%9

PvMRXIVHMXNIXÍTEVPIWGSQTEKRSRWWYVGIVXEMRWEXIPMIVWGSQQIHERWPIW
XVEZEMPEY\VÍGEPGMXVERXWzLSQQIWSYJIQQIWzIXÍGEVXIRXPIWNSYVREPMIVW
VIGSYVWÄPEZMSPIRGIQEVUYIPEHMJJÍVIRGIHIWWI\IWQEMWRvIWXTEWHÍXIV
QMRÍTEVGIPPIGM(vEMPPIYVWÄHIRSQFVIYWIWVITVMWIWPIWJIQQIWWIQSR
XVIRXWSPMHEMVIWHIWPYXXIWHIPIYVWÍTSY\IRPIWZMWMXIWEY\GEPJEXW
IQTVMWSRRÍWTSYVGSEPMXMSRWSRXMRXIVHMXIWGEVPvIRXÎXIQIRXHIWJIQQIW
IWXIRGSVITPYWKVERHUYIGIPYMHIWQEVMWIRPSVWHvYRIEGXMSR
QIRÍITEVPIWQEËSRWIRKVÌZITSYVEVVÎXIVYRGLERXMIVYRGSQQMWWEMVI
RSXIUYIPIWJIQQIW?WSARXTPYWEGLEVRÍIWUYIPIWLSQQIW
HERWYRI
MRHMIRRIVMI3VPvMRHMIRREKIIWXPvEGXMZMXÍQSXVMGIHIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRRER
XEMWIHERWPEWIGSRHIQSMXMÍHY<:---IWMÌGPI0EPMFÍVEPMWEXMSRTVSZSUYI
ZIVWPvÍGPSWMSRHIRSQFVIY\EXIPMIVWSVKERMWÍWWYVPIQSHÌPIHIPvEV
XMWEREXXVEHMXMSRRIP(ÌWPIWERRÍIWHIKVERHIWQERYJEGXYVIWWSRX
HITVSHYGXMSR2ÍERQSMRWMPWWYFMWWIRXYRIGIVXEMRIQEVKMREPMWEXMSR
PvEYKQIRXEXMSRHIPETVSHYGXMSRVIRHWERWHSYXIPIXVEZEMPTPYWVÍTÍXMXMJIX

XVMEPMWEXMSRWIHIWWMRIPSVWUYvIRIWXJSRHÍIYRIRSYZIPPIQERYJEGXYVI
HSRXPETVSHYGXMSRWIVÍZÌPIPETPYWMQTSVXERXIHI2ERXIWIR'IXXI
TVSHYGXMSRIWXXVÌWÍPIZÍITEVGIUYIXSYVRÍIZIVWPEXVEMXIIPPIIWXHI
QÍHMSGVIUYEPMXÍIXHvI\ÍGYXMSRVETMHI
JEYXIHvEZSMVWYMZMYRETTVIRXMWWEKI0IWMQTVMQIYVWWvSTTSWIRXJIVQIQIRX
ÄPvMRXVYWMSRHIWJIQQIWHERWPIYVQÍXMIVGSQQIIRXÍQSMKRIPEPIXXVI
UYvMPWEHVIWWIRXEY\TEXVSRWHIGIXXIQERYJEGXYVI
1SRWMIYV
?iARSYWTVIRSRWPEPMFIVXÍHIZSYWTVÍWIRXIVGIXXIVIUYÎXITSYVZSYW
XÍQSMKRIVUYIRSYWZS]SRWEZIGTIMRIUYIZSYWZSYWVÍXVEGXI^HYWIVQIRX
UYIZSYWEZI^JEMXEZIGRSYWPSVWUYIZSYWÍXMI^SYZVMIVHIRITSMRXWSYJJVMV
%VGLQYRHI2ERXIW*'(PIXXVIHYGSQQMWWEMVIHIPEQEVMRIEYQEMVI
ESßXGEPJEXWSYZVMIVWHIPEGSRWXVYGXMSRREZEPI
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1VETTSVXHYGSQQMWWEMVI0EVVEPHIWIT
XIQFVI
4VÍGMWSRWUYIPvETTPMGEXMSRHIWGSYPIYVWWYVPIWXSMPIWFPERGLIWVÍWYPXIHvYRIQERM
TYPEXMSRGLMQMUYIVÍEPMWÍITEVPvMQTVMQIYVEZIGYRITPERGLIHvMQTVIWWMSRMQTVÍKRÍIHvYR
QSVHERXUYMVÍEKMWWERXIRWYMXIEYGSRXEGXHvYRFEMRETTVSTVMÍHSRRIVEPEGSYPIYVI\MKÍI
8SYXIWPIWQEVGLERHMWIWHIXVEMXIRIWSRXTEWHITMÌXVIUYEPMXÍQEMWPvYXMPMWEXMSR
PEQÍGERMUYIHSRGTPYWLSQSKÌRIEMRWMUYIPEXIGLRMUYIHIPEVÍWIVZITSYVPvETTPMGE
XMSRHIWGSYPIYVWEXXIWXIRXHIPEQÍHMSGVMXÍHIGIWXSMPIW%VGLQYRHI2ERXIW,,
TPEMRXIHv3VMPPEVH+YMPPSYIX1IX^IRIVTEXVSRWHIPEQERYJEGXYVIGSRXVIPIWMQTVMQIYVW
SGXSFVI
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

UYIPIWJIQQIWMQTVMQIRX'vIWXTSYVUYSM1SRWMIYVRSYWZSYWTVMSRWHI
VIQÍHMIVEYWGERHEPIUYIZSYWRSYWHSRRI^IXHIRSYWÍZMXIVHvIRZIRMV
VETSVXÄZSYW:SYWHIZI^WIRXMVUYvMPRvIWXTEWGSRZIREFPIUYIPIWJIQQIW
XVEZEMPPIRXXERHMWUYIFIEYGSYTHvSYZVMIVWQÎQIIRJEQMPPIWIXVSYZIRX
WERWSYZVEKI2SYWZSYWWYTTPMSRWHIGVSMVIUYIRSYWRIRSYWHÍWMWXIVSRW
TEWHIPEHIQERHIUYIRSYWZSYWJEMWSRWIXUYIRSYWRIWSYJJVMVSRWNEQEMW
HIWIQFPEFPIWEFYW?iA
0IWMQTVMQIYVWHIXSYXIWPIWJEFVMUYIWHvMRHMIRRIHI2ERXIW
0IVIGSYVWÄPEQEMRHvYZVIJÍQMRMRIRvIWXTEWWIYPIQIRXTSWWMFPIWYV
PITPERXIGLRMUYIHYJEMXHIPvSVMIRXEXMSRTEVXMGYPMÌVIHIPETVSHYGXMSRMP
IWXÍKEPIQIRXRÍGIWWEMVIWYVPITPERÍGSRSQMUYI0IWSYZVMÌVIWWSRXQSMRW
TE]ÍIWUYIPIWMQTVMQIYVWGIUYMTIVQIXHIJEMVIJEGIÄPEGSRGYVVIRGI
'SQQIPITVM\EYUYIPSRIWXSFPMKÍHIHSRRIVGIWXSMPIWTSYVWSYXI
SIGSRSQMIMPRvIWXTEWTSWWMFPIHIWIWIVZMVTSYVPvMQTVIWWMSRHvSYZVMIVW
XIPWUYIGIY\UYvSRIQTPS]IHERWPIWJEFVMUYIWHvMRHMIRRIWUYMEFYWERXHI
PIYVTIXMXRSQFVIIXWIVIJYWERXPITPYWUYvMPWTIYZIRXÄJSVQIVHIWÍPÌZIW
XMIRRIRXPIWQEÒXVIWHIWQERYJEGXYVIWHERWPIYVHÍTIRHERGITVIWUYIÄXSYW
ÍKEVHWIXWYVXSYXTSYVPIXEY\HYWEPEMVI
0ERÍGIWWMXÍÍGSRSQMUYIHvSYZVMVPvMQTVIWWMSREY\JIQQIWRvIWXTEW
WIYPIQIRXPMÍIHIQERMÌVIMQQÍHMEXIÄPEGSRGYVVIRGIUYMI\MWXIWYVPI
QEVGLÍHIPvMRHMIRRIHIXVEMXI)PPIXMIRXTPYWJSRHEQIRXEPIQIRXEYHÍZI
PSTTIQIRXQÎQIHYGETMXEPMWQIMRHYWXVMIP7SYQMWIIXHÍTIRHERXIPE
QEMRHvYZVIJÍQMRMRIIWXHÍTSYVZYIHIPvEYXSRSQMIWMGLÌVIEY\MQTVM
QIYVW3VPvEYXSRSQMISYZVMÌVIIRXVEZIPvMRHYWXVMEPMWEXMSR
4SYVRIWITSMRXI\TSWIVÄPIYVXMVERMI?HIWMQTVMQIYVWAEMRWMUYvEY\
IJJIXWHIPIYVWHÍFEYGLIWUYMWSYZIRXPEMWWIRXPIWEXIPPMIVWHÍWIVXWHIW
WIQEMRIWIRXMÌVIWQSRWMIYV3VVMPPEVHETVMWPITEVXMHvIRKEKIVHIWJIQQIW
GETEFPIWHIJEMVIWSRSYZVEKIUYvMPTE]IVEMWSRREFPIQIRXXSYXIWE]ERXHIW
IRJERWSRXFIWSMRHIXVEZEMPPIVEZIGEWWMHYMXÍ
0EQMWIIRGSRGYVVIRGIHIWMQTVMQIYVWEZIGYRIQEMRHvYZVIQSMRW
YRITPYWKVERHIHMWGMTPMRIIXÄVEFEXXVIPIYVWTVÍXIRXMSRWWEPEVMEPIW(vYRI
KVERHIPYGMHMXÍPIVÍHEGXIYVHIPETPEMRXITVÍGMWIHvEMPPIYVWUYIPIHÍZIPST
TIQIRXMRHYWXVMIPI\TSWIVEHITPYWIRTPYWPIWQERYJEGXYVIWEY\GEFEPIW
'vIWXTSYVUYSMMPPYMWIQFPIHvEYXERXTPYWRÍGIWWEMVIHIVÍTVMQIVPIWGEFE
PIWHIGIWWSVXIWHIKIRWUYMTIYZIRXHIZIRMVTPYWHERKIVIYWIWÄQIWYVI
UYIPIWQERYJEGXYVIWIQYPXMTPMIVSRX-GMPvEJJEMVIWIXVSYZIGSQTPMUYÍI
TEVPITEVGSYVWHIPvYRHIWTEXVSRWERGMIRSYZVMIVEYUYIPPIWMQTVMQIYVW
VETTIPPIRXQEPMGMIYWIQIRXPIWIVQIRXTVÎXÍPSVWHIWSRETTVIRXMWWEKIHI
RITEWPEMWWIVPIWJIQQIWMQTVMQIV
%VGLQYRHI2ERXIW,,PIXXVIHIWMQTVMQIYVWVIQMWIPISGXSFVI
%VGLQYRHI2ERXIW,,TPEMRXIHv3VMPPEVH+YMPPSYIX1IX^IRIVSGXSFVI

7EQYIP+9-',)8)%9

4PYXØXUYITEVTLEPPSGVEXMIPIWMQTVMQIYVWEKMWWIRXTSYVHÍJIRHVIPIYV
SYZVMÌVIW'ITIRHERXGIXXIHÍJIRWIWIXVEHYMXTEVYRIGVMWXEPPMWEXMSRHI
PEHMJJÍVIRGIHIWWI\IW-PWIQFPIUYIPEVÍWMWXERGISYZVMÌVIzTPYXØXUYI
QEWGYPMRI#zEMXÍXÍZMGXSVMIYWI
0IWQERYJEGXYVIWÄPETSMRXIHIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRETTEVEMWWIRXHSRG
FMIRGSQQIHIWPMIY\HIHÍZEPSVMWEXMSRHYXVEZEMPJÍQMRMR(vYRITEVXPIW
HIPEHSGMPMXÍJÍQMRMRIWIHIWWMRIRIXXIQIRXIPPIETTEVEÒXHÌWWSYW
PETPYQIHYJSRHEXIYVHvYRIJEFVMUYIHIWSMIVMIW8SYXIJSMWVETTIPSRW
UYvMPRIJEYXTEWSTTSWIVWXVMGXIQIRXPIWQERYJEGXYVIWGSRGIRXVÍIWÄPE
TVSHYGXMSRHMWTIVWÍI(ITPYWPEGVÍEXMSRHIQERYJEGXYVIWRvIRKIRHVI
TEWPEJSVQEXMSRMQQÍHMEXIHvYRTVSPÍXEVMEXWSYQMWIXYRMJSVQI8ERHMW
UYIPIWSYZVMIVWSVKERMWÍWVÍWMWXIRXHvEYXVIWQERMJIWXIRXPIYVVIJYWTEVPE
QSFMPMXÍ'IPPIGMZMWIÍKEPIQIRXÄVIPIZIVPIWWEPEMVIW(vEMPPIYVWIR
TIMRIJSVQÍIWPIWUYMXXIRXEXXMVÍIWTEVPIWWEPEMVIWTPYWÍPIZÍWTVSTSWÍW
TEVPIYVWGSRGYVVIRXW0vEXXMXYHIHIGIPPIWGMXÍQSMKRIRSRWIYPIQIRXHI
PEVÍWMWXERGISYZVMÌVIHERWPIWQERYJEGXYVIWQEMWIRGSVIHIPvI\MWXIRGIHI
TVEXMUYIWWMQMPEMVIWGLI^PIWLSQQIWIXPIWJIQQIWUYM]XVEZEMPPIRX
y
7MPvMRHYWXVMEPMWEXMSRRITVSZSUYITEWEYXSYVRERXHIW<:---IIX<-<IWMÌGPIW
VÍIPPIHÍZEPSVMWEXMSRHERWPIWQERYJEGXYVIWRERXEMWIW%MRWMPIWTEXVSRW
WYFEPXIVRIWIXEYHIPÄ PIWQIXXIRXIRGSRGYVVIRGIEZIGPIWSYZVMIVW
'IXXIQMWIIRGSRGYVVIRGITVSZSUYIGLI^IY\YRIVÍEGXMSRHIHÍJIRWI
SYZVMÌVI(vYRIQERMÌVIKÍRÍVEPIPIWSYZVMIVWRERXEMWWvSTTSWIRXÄPvET
SYÍXVERKIVW4SYVXERXGSQQIPIQSRXVIPEVÍTSRWIHIWXEMPPIYVWHvLEFMXW
ÄPvIRUYÎXIHIPEWSPMHEVMXÍRvIWXTEWMQTSWWMFPIzMPJEYXXSYXIJSMW
TVÍGMWIVUYIPIWXEMPPIYVWWSRXPIWSYZVMIVWWSGMEPIQIRXPIWTPYWGSQFEXMJW
IXUYvMPWWSRXQÎQITSPMXMWÍWHERWYRWIRWHÍQSGVEXMUYIHITYMWPIHÍFYX
HIWERRÍIW4PYWPEVKIQIRXPIWGSQTEKRSRREKIWUYMI\EPXIRXYRI
,9)8.IER&ETXMWXI6IGLIVGLIWÍGSRSQMUYIWIXWXEXMWXMUYIWWYVPIHÍTEVXIQIRXHIPE
0SMVI-RJÍVMIYVIER<-2ERXIW1EPEWWMWER<--T
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI'WYTTPMUYIHI6IRÍ1ÍXI^IEYEHVIWWÍIEY\
­XEXWHI&VIXEKRIRSZIQFVI
(ERWYRGLETMXVIGSRWEGVÍÄPEVEXMSREPMWEXMSRHYXVEZEMPÄHSQMGMPI(MHMIV8IVVMIV
ÍGVMXUYIGSRXVEMVIQIRXÄGIUYIPvSREYVEMXIRZMIHIJEMVIHITVMQIEFSVHMPJEYXWI
KEVHIVHvSTTSWIVPIQSRHIHIPvYWMRIWSYQMWÄHIWXVERWJSVQEXMSRWVETMHIWEYKVÍHIW
ETTSVXWXIGLRSPSKMUYIWRSQFVIY\IXZEVMÍWIXYRQSRHIHYXVEZEMPÄHSQMGMPIMQQYEFPI
MRHMJJÍVIRXEY\GSRXVEMRXIWHIPETVIWWMSRTVSHYGXMZMWXI0IWHIY\ÆKIWHIPETVSXSMRHYW
XVMI0IWXMWWIVERHWHY'EQFVÍWMWIXHY7EMRX5YIRXMRSMW4EVMW),)77
T
%VGLQYRHI2ERXIW,,TPEMRXIHI7MQSRIX6SUYIWESßX
0IWSYZVMÌVIWHI2ERXIW<:---I<-<IWMÌGPI

EY\JIQQIW
0vMRHYWXVMEPMWEXMSRWvEGGSQTEKRIXIPPIHvYRIVIGSQTSWMXMSRHIPEHMJJÍ
VIRGIHIWWI\IWHERWPIQSRHIHYXVEZEMP#¤PvÍTSUYITVÍMRHYWXVMIPPIGIXXI
GSQQIPIWYKKÌVIPvI\MWXIRGIHIGSVTSVEXMSRWJÍQMRMRIW4EVPEWYMXIPvMR
HYWXVMEPMWEXMSRTVSZSUYIVEMXYRIEVXMGYPEXMSRTVSKVIWWMZIIRXVIPEHMJJÍVIRGI
TVYHIRGIWvMQTSWI0IWJIQQIWWSRXTVÍWIRXIWHERWHIRSQFVIY\QÍXMIVW
IXPITEVXEKIWI\YÍHIWEGXMZMXÍWRvIWXTEWÍZMHIRX¤2ERXIWQÎQIMP
RvI\MWXITEWHIGSVTSVEXMSRJÍQMRMRIEY<:---IWMÌGPIÄPvI\GITXMSRHIGIP
WSRXVIPÍKYÍIWHERWPIVEZEYHEKIQÎQIWMIPPIWRIWIWSYQIXXIRXTEWÄ
GIXXITVIWGVMTXMSR7MYRIZMWMSRPMRÍEMVIHIPvLMWXSMVIHYXVEZEMPJÍQMRMRIWX
GSRXIWXEFPIMPWIQFPIXSYXHIQÎQIUYvYRIMQEKIHÍZEPSVMWÍIHYXVEZEMP
JÍQMRMRWIHIWWMRITVSKVIWWMZIQIRXPSVWHIPETVIQMÌVIMRHYWXVMEPMWEXMSR
WSRXQEVUYÍIWÄ2ERXIWTEVPvÍQIVKIRGIHvYRI
GSRWGMIRGISYZVMÌVIIXPE6ÍZSPYXMSRHITEVGIPPIHvYRIGSRWGMIRGIHI
GPEWWI8SYXIJSMWÄQIWYVIUYIWvEGGIRXYIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRYRÍGEVXWI
GVIYWIIRXVIPIWWEPEVMÍWHIWQÍXMIVWTSVXIYVWHIGIXXIGSRWGMIRGISYZVMÌVI
IXYRRSYZIEYKVSYTISYZVMIVUYMWIJSVQIHERWPIWQERYJEGXYVIWQÍGERM
WÍIWIXÍUYMTÍIWHIQEGLMRIWÄZETIYV'IRSYZIEYKVSYTIIWXGSRWXMXYÍ
JIQQIW3VEYGYRITEVSPIJÍQMRMRIRvETTEVEÒXTEVQMPIWQYPXMTPIWVÍTSR
WIWSYZVMÌVIWÄPvIRUYÎXIHIQÎQIHERWPIWEGXMZMXÍWSÝPIWSYZVMÌVIW
)XPIWSVKERMWEXMSRW
SYZVMÌVIWVIWXIRXQEWGYPMRIWEY<-<IWMÌGPIRSRWIYPIQIRXPIWGSQTEKRSR
REKIWXVEHMXMSRRIPWQEMWIRGSVIPIWWSGMÍXÍWHIWIGSYVWQYXYIPWTSYVXERX
TSVXIYWIWHvYRETTVSJSRHMWWIQIRXHIPEGSRWGMIRGISYZVMÌVI
+3(-2)%9(SQMRMUYI0IW*IQQIWiSTGMXT&)00%:-8-7%RRE+IRVIW
QÍXMIVWETTVIRXMWWEKIWHERWXVSMWZMPPIMXEPMIRRIWÄPvÍTSUYIQSHIVRI,MWXSMVIYVFEMRI
T
VÍZSPYXMSRZIWXMQIRXEMVI0E'YPXYVIHIWETTEVIRGIWiSTGMXT3VPvIWWSVHIPE
QSHIIWXPMÍÄPvMRHYWXVMEPMWEXMSRGSQQIPIQSRXVIPIWYGGÌWHIWMRHMIRRIW
'ITIRHERXPÄIRGSVIMPRIJEYXTEWSTTSWIVWXVMGXIQIRXPIWGSQTEKRSRWHIWEXI
PMIVWIXPIWWEPEVMÍWHIWQERYJEGXYVIW%MRWMTEVXEKÍWIRXVIGIWHMJJÍVIRXWGEHVIWHIXVE
ZEMPPIWQÍXEPPYVKMWXIWGSQTXIRXTEVQMPIWTVMRGMTEY\ERMQEXIYVWHIPvÍQIVKIRGIHvYRI
GSRWGMIRGISYZVMÌVI
%VGLHÍTHI0SMVI%XPERXMUYI1VÍTSRWIWÄPvIRUYÎXIHIWYVPIXVE
ZEMP
7EQYIP+9-',)8)%9

6­791­
%YXSYVRERXHIW<:---IIX<-<IWMÌGPIW2ERXIWIWXYRIKVERHIZMPPIMRHYWXVMIPPI
IXSYZVMÌVI0IHÍZIPSTTIQIRXHIPvMRHYWXVMIRERXEMWIWvMRWGVMXHERWPvSVMKMREPI

GEXMSRIXPvEYXSRSQMIWIXVSYZIHSRGQÍREKÍI0IWSYZVMÌVIWTEVXMGMTIRX
IPPIWÄGIXXIMHIRXMXÍ#0vMRHYWXVMEPMWEXMSRPIWEJJIGXIXIPPITEVXMGYPMÌVIQIRX#
'SQQIRXWvEVXMGYPIRXPIWVETTSVXWWSGMEY\IXPIWVIPEXMSRWIRXVILSQQIWIX
JIQQIW#4SYVVÍTSRHVIÄGIWUYIWXMSRWPETPYWKVERHITVYHIRGIWvMQTSWI
HERWPEQIWYVISÝHIWWSYVGIWHMJJÍVIRXIWPMZVIRXHIWÍGPEMVEKIWGSRXVEHMG
XSMVIW2ÍERQSMRWMPWIQFPIFMIRUYIPvMRHYWXVMEPMWEXMSRWvEGGSQTEKRIHvYRI
HÍZEPSVMWEXMSRHYXVEZEMPJÍQMRMR'ITIRHERXÄPvMRWXEVHIPvMRHYWXVMEPMWEXMSR
IPPIQÎQIGIXXIHÍZEPSVMWEXMSRWIVÍZÌPIYRTVSGIWWYWGSQTPI\IHERWWIW

VIWQÍGERMWÍIWVÍTSRHPIVIRJSVGIQIRXHIPvI\TPSMXEXMSRHERWPETVSHYGXMSR
HMWTIVWÍIWIWEGXIYVWPIWQSXMJWHIWTEXVSRWIXPIWVÍEGXMSRWHIWSYZVMIVW
GSQTPI\IW
%&786%'8
%XXLIXYVRSJXLIXLERHXLGIRXYVMIW2ERXIWMWEKVIEXMRHYWXVMEPERH[SV
OMRKGPEWWXS[R-XWMRHYWXVMEPHIZIPSTQIRXMWJYPP]MRPMRI[MXLXLISVMKMREP*VIRGL
MRHYWXVMEPMWEXMSRTVSGIWW8LIMHIRXMX]SJXLI[SVOMRKGPEWWFEWIHSRWOMPPWERH
EYXSRSQ]MWXLYWWTEVIH(SXLIJIQEPI[SVOIVWXEOITEVXMRXLIWLETMRKSJXLMW
MHIRXMX]#%VIXLI]HMVIGXP]EJJIGXIHF]XLIMRHYWXVMEPMWEXMSRTVSGIWW#,S[HSQIRERH
[SQIRFYMPHXLIMVVIPEXMSRW#8SERW[IVXLIWIUYIWXMSRWI\XVIQIGEVIMWVIUYMVIHMR
WSJEVEWHMJJIVIRXWSYVGIWWLIHSTTSWMXIPMKLXWSRXLIWIMWWYIW%PXLSYKLMXWIIQW
XLEXXLIMRHYWXVMEPMWEXMSRTVSGIWWEPWSFVMRKWEFSYXEHITVIGMEXMSRSJ[SQIRvW[SVO
,S[IZIVYRPMOIXLIMRHYWXVMEPMWEXMSRTVSGIWWXLIHVMZMRKJSVGIWFILMRHXLMWHITVI
GMEXMSRTVSGIWWTVSZIEGSQTPI\TLIRSQIRSRXLIIQTPS]IVvWLSTISJEKVIEXIV
WYFSVHMREXMSREHHWXSXLI[SVOIVWvHIWOMPPMRKWSHSXLI[E]WERMRGVIEWIMR
WTVIEHTVSHYGXMSR[SVOVIWTSRHWXSXLI[SVOIVWvHIWOMPPMRKMRQEGLMRIzVYRQERY
JEGXSVMIWXLIEGXSVWIQTPS]IVWvQSXMZIWERH[SVOIVWvVIEGXMSRWLERKXSKIXLIV
